
Allegato n.1 al PIAO anno 2025

Descrizione degli obiettivi

RISORSE UMANE ASSEGNATE

SERVIZIO Amministrazione Generale

RESPONSABILE BELLO FABIANA

PERSONALE ASSEGNATO (ORGANICO EFFETTIVO)

Area ASSEGNATI COGNOME E NOME Area PROFILO PROFESSIONALE

Istruttori 1 Bello Fabiana Istruttori Istruttore ammnistrativo contabile

TOTALE 1



CATALOGO DELLE ATTIVITA’

SERVIZIO: Amministrazione Generale
Articolazione delle funzioni: Organi istituzionali e partecipazione – Segreteria generale – Affari
generali – Contratti – Demografia – Elettorale – Attività cimiteriali – Informatizzazione

Catalogo delle attività
 Atti di organizzazione di competenza del Servizio (proposte di deliberazioni, determine,
ecc.)
 Supporto tecnico-amministrativo all’attività del Sindaco e degli Organi Collegiali
 Segreteria del Sindaco
 Deliberazioni della Giunta e del Consiglio (istruttoria, copia, pubblicazione, ecc.)
 Decreti sindacali
 Tenuta registri degli atti (delibere, determinazioni, ecc.), dei verbali dei Gruppi di Lavoro e dei
Regolamenti Comunali
 Rapporti con Organi statali, regionali, provinciali, ecc.
 Adempimenti Privacy
 Convenzioni, contratti e relativi atti preparatori e adempimenti successivi
 Repertorio, registrazione atti, rubricazione e raccolta scritture private
 Adempimenti relativi agli acquisti e forniture strettamente necessari al funzionamento del Servizio, fatta eccezione per quelli di natura economale o per quelle attribuite al
“Provveditorato” per ragioni di economia di scala
 Attività di raccordo con le altre unità organizzative del Comune al fine di garantire un efficace
collegamento funzionale delle attività comunali
 Statistiche di competenza del Servizio
 Qualsiasi altro adempimento previsto dalla legge, dai Regolamenti o assegnato all’unità
organizzativa
 Protocollo generale
 Classificazione atti e tenuta Archivio
 Corrispondenza ed archiviazione atti
 Albo
 Attività informativa per accertamenti anagrafici in raccordo con la Polizia Locale
 Iscrizioni, modifiche e cancellazioni anagrafiche
 Variazioni di residenza su patenti e libretti circolazione autoveicoli
 Predisposizione e rilascio certificazioni anagrafiche
 Rilascio carte di identità ed atti di assenso
 Atti notori e dichiarazioni sostitutive atto di notorietà
 Immigrazioni, emigrazioni e tenuta relativi schedari
 Tenuta dell’anagrafe degli italiani residenti all’estero
 Rilascio passaporti, porto d’armi, licenze caccia e pesca



 Tenuta liste di leva militare, pratiche varie e certificazioni
 Pensioni: registrazione posizione, rilascio libretti, ecc.
 Tenuta dei registri di stato civile e adempimenti relativi
 Rilascio di estratti e certificazioni
 Raccordo con l’Ufficio Tecnico e la Polizia Locale per la gestione della numerazione civica
 Servizi amministrativi di polizia mortuaria
 Schedario elettorale – liste generali e sezionali
 Revisioni dinamiche e semestrali
 Approntamento atti e provvedimenti relativi al servizio elettorale
 Aggiornamento elenchi giudici popolari Corte di Assise e Corte di Assise di Appello
 Adempimenti statistici e censuari
 Notifiche atti
 Gestione Informatizzazione



OBIETTIVO GESTIONALE 2025- N. 1

Sezione 1 – Riferimenti organizzativi

Cod. Servizio Amministrazione generale

Cod. Responsabile Bello Fabiana

Sezione 2 – Anagrafica e descrizione

Titolo dell’obiettivo Adempimenti in materia di anticorruzione e trasparenza

Descrizione I Titolari di PO sono i referenti del RPCT per la prevenzione, negli ambiti di rispettiva competenza. In tale ruolo:
- svolgono attività informativa nei confronti del RPCT ai sensi dell’articolo 1, comma 9, lett. c, della Legge n. 190/2012,
al fine di individuare le attività nelle quali è più elevato il rischio di corruzione (cd. mappatura dei rischi);
- propongono le misure di prevenzione;
- vigilano sull’applicazione del Codice di Comportamento e ne verificano le ipotesi di violazione, ai fini dei conseguenti
procedimenti disciplinari;
- adottano le misure gestionali e organizzative intese all’attuazione del PTPCT nell’ambito della sfera di competenza;
- provvedono al monitoraggio dell’attuazione del PTPCT svolte negli uffici di competenza.
Nella sezione della trasparenza del PTCP sono stati indicati i nominativi dei soggetti responsabili della trasmissione dei
dati, intesi quali servizi sono tenuti alla individuazione alla elaborazione e pubblicazione dei dati.

Sezione 3 – Risultato atteso anno 2025

Indicatore

Conseguire le finalità previste dalla normativa anticorruzione e in particolare dal PNA vigente, nonché
l’aggiornamento delle informazioni per ciascun obbligo di pubblicazione secondo la griglia definita dall’Autorità
Nazionale Anticorruzione. Completezza obblighi di pubblicazione

Criteri per la valutazione finale Risultato raggiunto al 100%: scheda di monitoraggio riporta la completezza degli obblighi di pubblicazione
Risultato raggiunto al 90% se: in caso di adempimenti parziali (da 66 a 99)
Risultato considerato non raggiunto se: mancata redazione e pubblicazione del Piano aggiornato con la nuova tabella
della trasparenza



OBIETTIVO GESTIONALE 2025 - N. 2

Sezione 1 – Riferimenti organizzativi

Cod. Servizio Amministrazione generale

Cod. Responsabile Bello Fabiana

Sezione 2 – Anagrafica e descrizione

Titolo dell’obiettivo Ciclo di vita elettronico dei contratti

Descrizione Il 1° gennaio 2024 ha segnato l’entrava a pieno regime delle disposizioni relative alla digitalizzazione degli appalti pubblici
stabilite dal DLGS 36/2023.
La digitalizzazione degli appalti pubblici prevede l’utilizzo di tecnologie e strumenti digitali per gestire in modo più efficiente e
trasparente le procedure di acquisto di beni, servizi e lavori da parte delle amministrazioni pubbliche, con l’obiettivo di:

- semplificare i processi di appalto;
- diminuire la burocrazia;
- facilitare l'accesso e la partecipazione degli operatori economici;
- garantire una maggiore tracciabilità.

Infatti le amministrazioni pubbliche sono obbligate a utilizzare piattaforme digitali per la gestione delle gare d’appalto, la
pubblicazione dei bandi e la raccolta delle offerte. L’ANAC ha fissato al 30 giugno 2025 la nuova scadenza per l’utilizzo
dell’interfaccia web della piattaforma per i contratti pubblici (PCP) per gli affidamenti diretti di importo inferiore a 5.000 euro.
A decorrere dal 1/07/2025, ciascuna amministrazione pubblica dovrà ricorrere a soluzioni alternative alla PCP che soddisfino i
requisiti imposti dal D.Lgs. 36/2023.

Sezione 3 – Risultato atteso anno 2025

Indicatori
Studio e valutazione delle procedure informatiche finalizzate all’affidamento di appalti e contratti pubblici nel
rispetto della normativa vigente, nonché diffusione della conoscenza a tutto il personale assegnato al servizio al fine
della corretta acquisizione del CIG.

Criteri per la valutazione finale Eseguito: obiettivo raggiunto al 100%
Non eseguito: obiettivo non raggiunto



OBIETTIVO GESTIONALE 2025 - N. 3

Sezione 1 – Riferimenti organizzativi e programmatici

Cod. Servizio Amministrazione generale

Cod. Responsabile Bello Fabiana

Sezione 2 – Anagrafica e descrizione

Titolo dell’obiettivo Tornata referendaria 2025

Descrizione L'obiettivo consiste nel porre in essere tutti gli adempienti e procedure necessarie finalizzate al REGOLARE
SVOLGIMENTO DEI REFERENDUM CHE SI TERRANNO NELL’ANNO 2025

Sezione 3 – Risultato atteso anno 2025

Indicatori Predisposizione atti necessari per la fase preparatoria e coordinamento servizi coinvolti, svolgimento regolare
referendum

Criteri di valutazione Rispetto della tempistica prevista dalle norme di legge: 100% dell’obiettivo



OBIETTIVO GESTIONALE 2025 - N. 4

Sezione 1 – Riferimenti organizzativi

Cod. Servizio Amministrazione generale

Cod. Responsabile Bello Fabiana

Sezione 2 – Anagrafica e descrizione

Titolo dell’obiettivo Rispetto dei tempi di pagamento

Descrizione In data 3/01/2024 è stata pubblicata la circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 1/2024, con cui il Ministero ha
fornito le prime indicazioni operative in materia di riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni, in
attuazione di quanto previsto dall’articolo 4-bis del decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13, convertito, con modificazioni,
dalla legge 21 aprile 2023, n. 41
La circolare ricorda preliminarmente che il comma 2 dell’art. 4-bis del decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13, convertito,
con modificazioni, dalla legge 21 aprile 2023, n. 41, prevede che le pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma
2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 1653 – con esclusione degli enti del Servizio sanitario nazionale, come
stabilito dal comma 4 dello stesso articolo 4-bis – nell’ambito dei sistemi di valutazione della performance previsti dai
rispettivi ordinamenti, provvedono ad assegnare ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali,
nonché a quelli apicali delle rispettive strutture, specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento,
integrando i rispettivi contratti individuali. Gli obiettivi annuali in parola dovranno essere individuati con riferimento
all’indicatore di ritardo annuale di cui all’articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145.

Sezione 3 – Risultato atteso anno 2025

Indicatore Tempestiva liquidazione delle fatture commerciali passive per ottemperare al rispetto dei tempi di pagamento
delle fatture commerciali (entro 30gg)

Indicatori Tutte le fatture commerciali assegnate al proprio servizio liquidate e pagate entro i 30gg: obiettivo raggiunto al
100%
Fino al 99% delle fatture commerciali assegnate al proprio servizio liquidate e pagate entro i 30gg: obiettivo
raggiunto al 75%
Il 50% delle fatture commerciali assegnate al proprio servizio liquidate e pagate oltre i 30gg: obiettivo non
raggiunto



OBIETTIVO GESTIONALE 2025 - N. 5

Sezione 1 – Riferimenti organizzativi

Cod. Servizio Amministrazione generale

Cod. Responsabile Bello Fabiana

Sezione 2 – Anagrafica e descrizione

Titolo dell’obiettivo Formazione

Descrizione Il Ministro per la pubblica amministrazione, senatore Paolo Zangrillo, ha adottato la nuova direttiva in materia di
formazione e valorizzazione del capitale umano in data 14.01.2025. Il documento si inserisce nel solco dei precedenti
atti di indirizzo sul rafforzamento delle competenze (23 marzo 2023) e sulla misurazione e valutazione della
performance (28 novembre 2023).La formazione, l’aggiornamento continuo del personale, l’investimento sulle
conoscenze, sulle capacità e sulle competenze delle risorse umane sono il mezzo per garantire l’arricchimento
professionale dei dipendenti e per stimolarne la motivazione oltre che uno strumento strategico volto al miglioramento
continuo dei processi interni e quindi dei servizi offerti alla città. Nella tavola 1 della direttiva citata, si sottolinea che le
amministrazioni pubbliche assegnano a ciascun dirigente/responsabile P.O., quale obiettivo annuale di performance, la
formazione per 40 ore/anno, a partire dal 2025, prioritariamente sui temi della leadership e delle soft skills.

Sezione 3 – Risultato atteso anno 2025

Indicatore

Formazione obbligatoria pari a numero di ore di formazione pro-capite annue, a partire dal 2025, non inferiore a 40,
pari ad una settimana di formazione per anno, del personale assegnato al proprio servizio operante presso gli uffici
comunali attinente ad esempio alla prevenzione della corruzione, alla trasparenza, integrità ed etica pubblica,
all’inclusione, parità di genere e contrasto alla violenza, ma anche alla gestione della privacy e, per estensione, alla
sicurezza nei luoghi di lavoro.

Criteri per la valutazione finale Se l’attività formativa del responsabile del servizio e del proprio personale risulterà pianificata ed erogata (40 ore di
formazione ciascuno nell’arco dell’anno), il progetto si considererà conseguito (100%);
Se l’attività di formazione risulterà pianifica ed erogata per almeno il 50%, l’obiettivo sarà valutato al 75%
Se le ore di formazione saranno pari o inferiori a n.20 ore annue cadauno, l’obiettivo verrà considerato non
conseguito (0%).
(L’obiettivo si considererà eseguito qualora il mancato raggiungimento non dipenda da decisioni del dipendente).



RISORSE UMANE ASSEGNATE

SERVIZIO: Tecnico

RESPONSABILE GATTI STEFANO

PERSONALE ASSEGNATO (ORGANICO EFFETTIVO)

Area ASSEGNATI COGNOME E NOME Area PROFILO PROFESSIONALE

Funzionari 1 Gatti Stefano Funzionari Funzionario ad Elevata Qualificazione

Operatori

Esperti

1 Lanfranchi Nicolò Operatori Esperti Operatore tecnico amministrativo

TOTALE 2



CATALOGO DELLE ATTIVITA’
SERVIZIO: Tecnico

Articolazione delle funzioni: - Lavori Pubblici e manutenzioni - Protezione Civile – Ambiente ed Ecologia - Prevenzione e protezioni rischi - Demanio e patrimonio - Reticolo idrico –
Urbanistica Numerazione civica - Edilizia pubblica e privata

Catalogo delle attività
 Atti di organizzazione di competenza del Servizio (proposte di deliberazione, determine, ordinanze etc)
 Adempimenti relativi agli acquisti e forniture necessarie al Servizio, fatta eccezione per quelli di natura economale o per quelli attribuiti al Provveditorato per ragioni di
economia di scala
 Attività di raccordo con le altre unità organizzative del Comune al fine di garantire un efficace
collegamento funzionale delle attività comunali
 Statistiche di competenza
 Adempimenti Privacy
 Qualsiasi altro adempimento previsto dalla legge, dai Regolamenti o assegnato all’unità organizzativa
 Studio di fattibilità, progettazione preliminare, definitiva ed esecutiva di nuove opere, di ristrutturazione, di manutenzione straordinaria, eliminazione barriere architettoniche e
forniture in attinenza ai fabbricati, alle fognature, all’acquedotto, alle strade e connessi impianti tecnologici
 Predisposizione piani di sicurezza
 Gare di appalto e relativi atti in materia di LL. PP.
 Direzione, assistenza, misura, contabilità e liquidazione dei lavori e delle forniture eseguite in appalto e in economia
 Collaudi ed atti conseguenti alle opere realizzate
 Istruttoria pratiche espropriative e trattative bonarie finalizzate all’acquisizione di beni immobili
 Operazioni catastali e pratiche relative alla stesura degli atti connessi al patrimonio comunale
Manutenzione e custodia dei beni, strutture e impianti di proprietà comunale o utilizzati dal comune
Gestione impianti termici per immobili comunali;
Servizio distribuzione gas: vigilanza contratto di servizio con soggetto gestore reti e istruttoria delle procedure di affidamento;
Servizio idrico integrato: gestione dei rapporti con soggetto gestore reti e con Autorità d’Ambito.
Gestione pubblica illuminazione
 Programmazione ed assistenza del servizio neve
 Predisposizione ed esecuzione lavori occorrenti per il servizio elettorale, manifestazioni pubbliche, spostamento suppellettili ed arredi, ecc.
 Piccola manutenzione ordinaria di suppellettili ed arredi di pertinenza comunale
 Gestione procedure di utilizzo immobili, aree e attrezzature di proprietà comunale (comodati,
uso, concessioni, occupazioni, ecc.)
 Supporto alle altre Strutture per la redazione di capitolati, perizie, analisi etc. di carattere prettamente tecnico
 Istruttoria e rilascio istanze di allacciamento servizi pubblici, conseguente attività di controllo
 Controllo attività estrattiva
 Rilascio certificati, attestati, estratti e copie autentiche
Edilizia residenziale pubblica: formazione graduatorie mediante il sistema regionale, assegnazione e cambio alloggio;
Edilizia residenziale pubblica: redazione, sottoscrizione e registrazione contratti di locazione;
 Predisposizione atti inerenti la protezione civile



 Attività inerenti il funzionamento ed il coordinamento del gruppo di protezione civile comunale
 Gestione e controllo del servizio rifiuti urbani, raccolta differenziata e cimiteriali
 Gestione e controllo servizio gas
 Adempimenti di prevenzione e controllo in materia di inquinamento e tutela ambientale
 Adempimenti relativi al taglio di alberi e boschi
 Svolgimento dei compiti di prevenzione e protezione dai rischi qualora non vengano incaricati
persone o servizi esterni all’Ente (d.lgs. 81/2008)
 Gestione Demanio, patrimonio, reticolo idrico
 Provvedimenti di carattere tecnico attinenti la gestione dei servizi assicurativi
 Provvedimenti di carattere tecnico di Polizia Mortuaria, per la parte di propria competenza.
Cura del Piano regolatore cimiteriale;
 Assistenza e/o predisposizione degli strumenti urbanistici (Piano di Governo del Territorio – Piani attuativi – Regolamento edilizio – Revisione oneri di urbanizzazione, ecc.)
 Gestione numerazione civica in sinergia con i Servizi Demografici e di Polizia Locale
 Sportello unico per l'edilizia;
 Accettazione, istruttoria e rilascio di permessi ed autorizzazioni edilizie
 Istruttoria e rilascio certificati di abitabilità ed agibilità
 Adempimenti burocratici inerenti alle pratiche di condono edilizio
 Adempimenti relativi agli abusi edilizi
 Autorizzazione e Controllo cartellonistica pubblicitaria
Determinazione del valore delle aree edificabili ai fini dell’esercizio del potere di accertamento relativo all’imposta municipale sugli immobili



OBIETTIVO GESTIONALE 2025 - N. 1

Sezione 1 – Riferimenti organizzativi e programmatici

Cod. Servizio Tecnico

Cod. Responsabile Gatti Stefano

Sezione 2 – Anagrafica e descrizione

Titolo dell’obiettivo Programma dei lavori pubblici - acquisti di forniture e servizi

Descrizione Programmazione degli interventi previsti dal piano delle opere pubbliche, delle forniture e dei servizi e i relativi
aggiornamenti annuali.
Le opere pubbliche, servizi e forniture e le spese di investimento che l’Amministrazione ha programmato per l’anno 2024,
sono riassunte nella tabella allegata.

Sezione 3 – Risultato atteso anno 2025

Obiettivo

Ruolo di Rup – RESPONSABILE UNICO DEL PROGETTO, con riferimento al nuovo D. Lgs. 36/2023, anche nell’ambito
dei bandi per contributi pubblici ai quali la Giunta intende partecipare”.
Predisposizione del programma dei lavori, degli acquisti di beni e servizi, nonché i relativi aggiornamenti annuali nel
rispetto dei documenti programmatori e in coerenza con il bilancio, secondo le norme che disciplinano la
programmazione economico-finanziaria.

Indicatori Rispetto del cronoprogramma previsto nella tabella allegata.



Opere pubbliche programmate nell’anno 2025 Tempo Stimato per Progettazione, Appalto e Ultimazione Lavori

Progettazione Appalto ed esecuzione lavori

PROGETTO
PRELIMINARE

PROGETTO
ESECUTIVO

AGGIUDICAZIONE
APPALTO

CONTRATTO
APPALTO

INIZIO
LAVORI

ULTIMAZIONE LAVORI

OPERA Data
Prevista

Data
Prevista

Data
Prevista

Data Prevista Data Prevista Data Prevista

Note

Implementazione servizio di
videosorveglianza

30/03/2025 30/09/2025 30/10/2025 30/11/2025 30/12/2025 28/02/2026

Acquisti di Forniture e Servizi 2025

Descrizione dell'acquisto Importo Responsabile del Procedimento Durata del contratto Aggiudicazione
Data prevista

Raccolta e smaltimento rifiuti € 69.000,00 Geom. Gatti Stefano



OBIETTIVO GESTIONALE 2025 - N. 2

Sezione 1 – Riferimenti organizzativi

Cod. Servizio Tecnico

Cod. Responsabile Gatti Stefano

Sezione 2 – Anagrafica e descrizione

Titolo dell’obiettivo Rispetto dei tempi di pagamento

Descrizione In data 3/01/2024 è stata pubblicata la circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 1/2024, con cui il Ministero ha
fornito le prime indicazioni operative in materia di riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni, in
attuazione di quanto previsto dall’articolo 4-bis del decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13, convertito, con modificazioni,
dalla legge 21 aprile 2023, n. 41
La circolare ricorda preliminarmente che il comma 2 dell’art. 4-bis del decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13, convertito,
con modificazioni, dalla legge 21 aprile 2023, n. 41, prevede che le pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma
2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 1653 – con esclusione degli enti del Servizio sanitario nazionale, come
stabilito dal comma 4 dello stesso articolo 4-bis – nell’ambito dei sistemi di valutazione della performance previsti dai
rispettivi ordinamenti, provvedono ad assegnare ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali,
nonché a quelli apicali delle rispettive strutture, specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento,
integrando i rispettivi contratti individuali. Gli obiettivi annuali in parola dovranno essere individuati con riferimento
all’indicatore di ritardo annuale di cui all’articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145.

Sezione 3 – Risultato atteso anno 2025

Indicatore Tempestiva liquidazione delle fatture commerciali passive per ottemperare al rispetto dei tempi di pagamento
delle fatture commerciali (entro 30gg)

Indicatori Tutte le fatture commerciali assegnate al proprio servizio liquidate e pagate entro i 30gg: obiettivo raggiunto al
100%
Fino al 99% delle fatture commerciali assegnate al proprio servizio liquidate e pagate entro i 30gg: obiettivo
raggiunto al 75%
Il 50% delle fatture commerciali assegnate al proprio servizio liquidate e pagate oltre i 30gg: obiettivo non
raggiunto



OBIETTIVO GESTIONALE 2025 - N. 3

Sezione 1 – Riferimenti organizzativi

Cod. Servizio Tecnico

Cod. Responsabile Gatti Stefano

Sezione 2 – Anagrafica e descrizione

Titolo dell’obiettivo Ciclo di vita elettronico dei contratti

Descrizione Il 1° gennaio 2024 ha segnato l’entrava a pieno regime delle disposizioni relative alla digitalizzazione degli appalti pubblici
stabilite dal DLGS 36/2023.
La digitalizzazione degli appalti pubblici prevede l’utilizzo di tecnologie e strumenti digitali per gestire in modo più efficiente e
trasparente le procedure di acquisto di beni, servizi e lavori da parte delle amministrazioni pubbliche, con l’obiettivo di:

- semplificare i processi di appalto;
- diminuire la burocrazia;
- facilitare l'accesso e la partecipazione degli operatori economici;
- garantire una maggiore tracciabilità.

Infatti le amministrazioni pubbliche sono obbligate a utilizzare piattaforme digitali per la gestione delle gare d’appalto, la
pubblicazione dei bandi e la raccolta delle offerte. L’ANAC ha fissato al 30 giugno 2025 la nuova scadenza per l’utilizzo
dell’interfaccia web della piattaforma per i contratti pubblici (PCP) per gli affidamenti diretti di importo inferiore a 5.000 euro.
A decorrere dal 1/07/2025, ciascuna amministrazione pubblica dovrà ricorrere a soluzioni alternative alla PCP che soddisfino i
requisiti imposti dal D.Lgs. 36/2023.

Sezione 3 – Risultato atteso anno 2025

Indicatori
Studio e valutazione delle procedure informatiche finalizzate all’affidamento di appalti e contratti pubblici nel
rispetto della normativa vigente, nonché diffusione della conoscenza a tutto il personale assegnato al servizio al fine
della corretta acquisizione del CIG.

Criteri per la valutazione finale Eseguito: obiettivo raggiunto al 100%
Non eseguito: obiettivo non raggiunto



OBIETTIVO GESTIONALE 2025 - N. 4

Sezione 1 – Riferimenti organizzativi

Cod. Servizio Tecnico

Cod. Responsabile Gatti Stefano

Sezione 2 – Anagrafica e descrizione

Titolo dell’obiettivo Adempimenti in materia di anticorruzione e trasparenza

Descrizione I Titolari di PO sono i referenti del RPCT per la prevenzione, negli ambiti di rispettiva competenza. In tale ruolo:
- svolgono attività informativa nei confronti del RPCT ai sensi dell’articolo 1, comma 9, lett. c, della Legge n. 190/2012,
al fine di individuare le attività nelle quali è più elevato il rischio di corruzione (cd. mappatura dei rischi);
- propongono le misure di prevenzione;
- vigilano sull’applicazione del Codice di Comportamento e ne verificano le ipotesi di violazione, ai fini dei conseguenti
procedimenti disciplinari;
- adottano le misure gestionali e organizzative intese all’attuazione del PTPCT nell’ambito della sfera di competenza;
- provvedono al monitoraggio dell’attuazione del PTPCT svolte negli uffici di competenza.
Nella sezione della trasparenza del PTCP sono stati indicati i nominativi dei soggetti responsabili della trasmissione dei
dati, intesi quali servizi sono tenuti alla individuazione alla elaborazione e pubblicazione dei dati.

Sezione 3 – Risultato atteso anno 2025

Indicatore

Conseguire le finalità previste dalla normativa anticorruzione e in particolare dal PNA vigente, nonché
l’aggiornamento delle informazioni per ciascun obbligo di pubblicazione secondo la griglia definita dall’Autorità
Nazionale Anticorruzione. Completezza obblighi di pubblicazione

Criteri per la valutazione finale Risultato raggiunto al 100%: scheda di monitoraggio riporta la completezza degli obblighi di pubblicazione
Risultato raggiunto al 90% se: in caso di adempimenti parziali (da 66 a 99)
Risultato considerato non raggiunto se: mancata redazione e pubblicazione del Piano aggiornato con la nuova tabella
della trasparenza



OBIETTIVO GESTIONALE 2025 - N. 5

Sezione 1 – Riferimenti organizzativi

Cod. Servizio Tecnico

Cod. Responsabile Gatti Stefano

Sezione 2 – Anagrafica e descrizione

Titolo dell’obiettivo Formazione

Descrizione Il Ministro per la pubblica amministrazione, senatore Paolo Zangrillo, ha adottato la nuova direttiva in materia di
formazione e valorizzazione del capitale umano in data 14.01.2025. Il documento si inserisce nel solco dei precedenti
atti di indirizzo sul rafforzamento delle competenze (23 marzo 2023) e sulla misurazione e valutazione della
performance (28 novembre 2023).La formazione, l’aggiornamento continuo del personale, l’investimento sulle
conoscenze, sulle capacità e sulle competenze delle risorse umane sono il mezzo per garantire l’arricchimento
professionale dei dipendenti e per stimolarne la motivazione oltre che uno strumento strategico volto al miglioramento
continuo dei processi interni e quindi dei servizi offerti alla città. Nella tavola 1 della direttiva citata, si sottolinea che le
amministrazioni pubbliche assegnano a ciascun dirigente/responsabile P.O., quale obiettivo annuale di performance, la
formazione per 40 ore/anno, a partire dal 2025, prioritariamente sui temi della leadership e delle soft skills.

Sezione 3 – Risultato atteso anno 2025

Indicatore

Formazione obbligatoria pari a numero di ore di formazione pro-capite annue, a partire dal 2025, non inferiore a 40,
pari ad una settimana di formazione per anno, del personale assegnato al proprio servizio operante presso gli uffici
comunali attinente ad esempio alla prevenzione della corruzione, alla trasparenza, integrità ed etica pubblica,
all’inclusione, parità di genere e contrasto alla violenza, ma anche alla gestione della privacy e, per estensione, alla
sicurezza nei luoghi di lavoro.

Criteri per la valutazione finale Se l’attività formativa del responsabile del servizio e del proprio personale risulterà pianificata ed erogata (40 ore di
formazione ciascuno nell’arco dell’anno), il progetto si considererà conseguito (100%);
Se l’attività di formazione risulterà pianifica ed erogata per almeno il 50%, l’obiettivo sarà valutato al 75%
Se le ore di formazione saranno pari o inferiori a n.20 ore annue cadauno, l’obiettivo verrà considerato non
conseguito (0%).
(L’obiettivo si considererà eseguito qualora il mancato raggiungimento non dipenda da decisioni del dipendente).



RISORSE UMANE ASSEGNATE

SERVIZIO Finanziario

RESPONSABILE POLIN LUIGINO

PERSONALE ASSEGNATO (ORGANICO EFFETTIVO)

CATEGORIA ASSEGNATI COGNOME E NOME CATEGORIA PROFILO PROFESSIONALE

TOTALE 0



CATALOGO DELLE ATTIVITA’
SERVIZIO: Finanziario

Articolazione delle funzioni: Contabilità – Finanze – Tributi – Economato – Provveditorato – Controllo di gestione – Qualità dei Servizi – Personale (Amministrazione e Gestione)–
Servizi assicurativi
Catalogo delle attività
 Atti di organizzazione di competenza del Servizio (Proposte di deliberazioni, determine, ecc.)
 Attività di raccordo con le altre unità organizzative del Comune al fine di garantire un efficace
collegamento funzionale delle attività comunali
 Statistiche di competenza
 Adempimenti Privacy
 Qualsiasi altro adempimento previsto dalla legge, dai Regolamenti o assegnato all’unità organizzativa
 Attività di studio, ricerca e programmazione
 Bilancio Preventivo, Conto Consuntivo e correlate relazioni
 Variazioni di bilancio
 Rapporti con la Tesoreria Comunale
 Gestione del procedimento di spesa e di entrata
 Compilazione delle verifiche di cassa
 Rapporti con il Collegio dei Revisori
 Gestione Mutui
 Recuperi somme diverse
 Riscossione contributi statali, regionali, di altri Enti e privati
 Riscossione diritti, proventi, tasse, imposte e canoni
 Tenuta registri I.V.A. e gestione adempimenti fiscali
 Gestione rette assistenza domiciliare, ricovero anziani, ecc.
 Gestione economato/provveditorato
 Tenuta e aggiornamento inventari beni mobili ed immobili
 Adempimenti relativi ad acquisti e forniture comuni a più strutture
 Controllo di gestione e della qualità dei Servizi – Controllo Strategico
 Adempimenti relativi agli acquisti e forniture necessari al Servizio
 Attività di raccordo con le altre unità organizzative del Comune al fine di garantire un efficace
collegamento funzionale delle attività comunali
 Statistiche di competenza del Servizio
 Adempimenti Privacy
 Qualsiasi altro adempimento previsto dalla legge, dai Regolamenti o assegnato all’unità organizzativa.
 Tributi comunali: denunce, accertamenti, notifiche, formazione ruoli, sgravi, contenzioso ecc.
 Collaborazione con Uffici Finanziari nelle procedure di accertamento tributi vari
 Gestione trattamento economico contrattuale del personale dipendente e degli amministratori
 Trattamenti previdenziali – Riscatti e ricongiunzioni
 Gestione adempimenti sostituto d’imposta



 Adempimenti relativi al collocamento mirato dei disabili
 Adempimenti inerenti l’applicazione dei contratti nazionali di lavoro e della normativa vigente
 Gestione del personale (tenuta fascicoli del personale, certificazioni, presenze, assenze, ecc.)
 Gestione delle procedure selettive del personale
 Attività inerente la programmazione dell’attività di “formazione del personale” in collaborazione con i Responsabili di Servizio e con la Struttura Permanente di Valutazione
 Servizi assicurativi, per quanto attiene gli aspetti contabili/amministrativi



OBIETTIVO GESTIONALE 2025 - N. 1

Sezione 1 – Riferimenti organizzativi

Cod. Servizio Finanziario

Cod. Responsabile Polin Luigino

Sezione 2 – Anagrafica e descrizione

Titolo dell’obiettivo Bilancio di previsione 2026/2028 - Equilibrio W2

Descrizione La legge di bilancio 2025, rafforza l’obbligo per gli enti locali di conseguire gli equilibri di bilancio previsti dall’articolo 1,
comma 821, della legge n. 145 del 2018. I tre saldi in questione sono stati individuati da decreto 1° agosto 2019 e sono
conosciuti con le sigle W1 (risultato di competenza), W2 (equilibrio di bilancio) e W3 (equilibrio complessivo).
Dal 01/01/2025 gli enti, oltre a conseguire un saldo W1 positivo (già in essere), dovranno realizzare un saldo W2 non
negativo. Pertanto risulta importante e deriva la necessità che ogni ente valuti, fin dalla fase di previsione, il rispetto
dell’equilibrio di bilancio prospettico e monitori costantemente durante l’esercizio l’andamento della gestione per non
incorrere in sanzioni.

Sezione 3 – Risultato atteso anno 2025

Indicatore Monitoraggio andamento della gestione

Criteri di valutazione



OBIETTIVO GESTIONALE 2025 - N. 2

Sezione 1 – Riferimenti organizzativi

Cod. Servizio Finanziario

Cod. Responsabile Polin Luigino

Sezione 2 – Anagrafica e descrizione

Titolo dell’obiettivo Rispetto dei tempi di pagamento

Descrizione In data 3/01/2024 è stata pubblicata la circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 1/2024, con cui il Ministero ha
fornito le prime indicazioni operative in materia di riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni, in
attuazione di quanto previsto dall’articolo 4-bis del decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13, convertito, con modificazioni,
dalla legge 21 aprile 2023, n. 41
La circolare ricorda preliminarmente che il comma 2 dell’art. 4-bis del decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13, convertito,
con modificazioni, dalla legge 21 aprile 2023, n. 41, prevede che le pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma
2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 1653 – con esclusione degli enti del Servizio sanitario nazionale, come
stabilito dal comma 4 dello stesso articolo 4-bis – nell’ambito dei sistemi di valutazione della performance previsti dai
rispettivi ordinamenti, provvedono ad assegnare ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali,
nonché a quelli apicali delle rispettive strutture, specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento,
integrando i rispettivi contratti individuali. Gli obiettivi annuali in parola dovranno essere individuati con riferimento
all’indicatore di ritardo annuale di cui all’articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145.

Sezione 3 – Risultato atteso anno 2025

Indicatore Tempestiva liquidazione delle fatture commerciali passive per ottemperare al rispetto dei tempi di pagamento
delle fatture commerciali (entro 30gg)

Indicatori Tutte le fatture commerciali assegnate al proprio servizio liquidate e pagate entro i 30gg: obiettivo raggiunto al
100%
Fino al 99% delle fatture commerciali assegnate al proprio servizio liquidate e pagate entro i 30gg: obiettivo
raggiunto al 75%
Il 50% delle fatture commerciali assegnate al proprio servizio liquidate e pagate oltre i 30gg: obiettivo non
raggiunto



OBIETTIVO GESTIONALE 2025 - N. 3

Sezione 1 – Riferimenti organizzativi

Cod. Servizio Finanziario

Cod. Responsabile Polin Luigino

Sezione 2 – Anagrafica e descrizione

Titolo dell’obiettivo Monitoraggio dei flussi di cassa

Descrizione Il MEF ha pubblicato il modello del Piano annuale dei flussi di cassa per il 2025, che ogni ente territoriale dovrà approvare
entro il 28 febbraio 2025, anche in assenza del bilancio di previsione 2025/2027. Il modello, previsto dalla Riforma del
PNRR 1.11 (DL 155/2024), punta a ridurre i tempi di pagamento attraverso un cronoprogramma dettagliato di incassi e
pagamenti.
Elaborato dal responsabile finanziario in collaborazione con i servizi dell’ente, il Piano richiede previsioni trimestrali e un
confronto con i dati SIOPE del 2023. Deve essere approvato dalla Giunta e aggiornato trimestralmente. Il responsabile
finanziario è tenuto a verificare e comunicare eventuali modifiche, mentre l’organo di revisione dovrà vigilare
sull’attuazione.

Sezione 3 – Risultato atteso anno 2025

Obiettivo Monitoraggio trimestrale dei flussi di cassa

Indicatori Predisposizione n. 4 monitoraggi trimestrali: obiettivo raggiunto al 100%
Monitoraggi trimestrali in numero inferiore a 4: obiettivo raggiunto al 50%
In caso contrario l’obiettivo si considera non raggiunto



OBIETTIVO GESTIONALE 2025 - N. 4

Sezione 1 – Riferimenti organizzativi e programmatici

Cod. Servizio Finanziario

Cod. Responsabile Polin Luigino

Sezione 2 – Anagrafica e descrizione

Titolo dell’obiettivo Attività relativa al recupero evasione tributaria

Descrizione L’attività di accertamento e di recupero dell’evasione tributi è una attività da sempre svolta internamente da parte
dell’ente, finalizzata al controllo e l’interazione con il territorio per la realizzazione della perequazione tributaria e
dell’equità fiscale, garantendo altresì un’entrata straordinaria dell’ente funzionale a contenere la pressione fiscale e gli
equilibri del bilancio.
L’attività consiste nell’incrocio con altre banche dati ed analisi degli aspetti delle situazioni incongruenti e apparentemente
errate ed alla successiva emissione e notifica degli avvisi di accertamento tramite protocollazione automatica e gestione
documentale ed eventuale gestione di annullamenti e rettifiche.
Dovranno inoltre essere attivati tutti gli strumenti normativamente previsti per evitare di instaurare un contenzioso, come
il contraddittorio preventivo, il divieto di bis in idem, il ricorso all'autotutela e, al fine di ridurre il numero di provvedimenti
inviati a riscossione coattiva dei tributi, alla riscossione sollecitata.

Sezione 3 – Risultato atteso anno 2025

Indicatori Percentuale posizione controllate/controllabili.

Criteri di valutazione Posizioni controllate/controllabili superiore al 50%: obiettivo raggiunto al 70%
Posizioni controllate/controllabili superiore al 65%: obiettivo raggiunto al 90%
Posizioni controllate/controllabili superiore al 80%: obiettivo raggiunto al 100%



OBIETTIVO GESTIONALE 2025 - N. 5

Sezione 1 – Riferimenti organizzativi

Cod. Servizio Finanziario

Cod. Responsabile Polin Luigino

Sezione 2 – Anagrafica e descrizione

Titolo dell’obiettivo Adempimenti in materia di anticorruzione e trasparenza

Descrizione I Titolari di PO sono i referenti del RPCT per la prevenzione, negli ambiti di rispettiva competenza. In tale ruolo:
- svolgono attività informativa nei confronti del RPCT ai sensi dell’articolo 1, comma 9, lett. c, della Legge n. 190/2012,
al fine di individuare le attività nelle quali è più elevato il rischio di corruzione (cd. mappatura dei rischi);
- propongono le misure di prevenzione;
- vigilano sull’applicazione del Codice di Comportamento e ne verificano le ipotesi di violazione, ai fini dei conseguenti
procedimenti disciplinari;
- adottano le misure gestionali e organizzative intese all’attuazione del PTPCT nell’ambito della sfera di competenza;
- provvedono al monitoraggio dell’attuazione del PTPCT svolte negli uffici di competenza.
Nella sezione della trasparenza del PTCP sono stati indicati i nominativi dei soggetti responsabili della trasmissione dei
dati, intesi quali servizi sono tenuti alla individuazione alla elaborazione e pubblicazione dei dati.

Sezione 3 – Risultato atteso anno 2025

Indicatore

Conseguire le finalità previste dalla normativa anticorruzione e in particolare dal PNA vigente, nonché
l’aggiornamento delle informazioni per ciascun obbligo di pubblicazione secondo la griglia definita dall’Autorità
Nazionale Anticorruzione. Completezza obblighi di pubblicazione

Criteri per la valutazione finale Risultato raggiunto al 100%: scheda di monitoraggio riporta la completezza degli obblighi di pubblicazione
Risultato raggiunto al 90% se: in caso di adempimenti parziali (da 66 a 99)
Risultato considerato non raggiunto se: mancata redazione e pubblicazione del Piano aggiornato con la nuova tabella
della trasparenza



OBIETTIVO GESTIONALE 2025 - N. 6

Sezione 1 – Riferimenti organizzativi

Cod. Servizio Finanziario

Cod. Responsabile Polin Luigino

Sezione 2 – Anagrafica e descrizione

Titolo dell’obiettivo Formazione

Descrizione Il Ministro per la pubblica amministrazione, senatore Paolo Zangrillo, ha adottato la nuova direttiva in materia di
formazione e valorizzazione del capitale umano in data 14.01.2025. Il documento si inserisce nel solco dei precedenti
atti di indirizzo sul rafforzamento delle competenze (23 marzo 2023) e sulla misurazione e valutazione della
performance (28 novembre 2023).La formazione, l’aggiornamento continuo del personale, l’investimento sulle
conoscenze, sulle capacità e sulle competenze delle risorse umane sono il mezzo per garantire l’arricchimento
professionale dei dipendenti e per stimolarne la motivazione oltre che uno strumento strategico volto al miglioramento
continuo dei processi interni e quindi dei servizi offerti alla città. Nella tavola 1 della direttiva citata, si sottolinea che le
amministrazioni pubbliche assegnano a ciascun dirigente/responsabile P.O., quale obiettivo annuale di performance, la
formazione per 40 ore/anno, a partire dal 2025, prioritariamente sui temi della leadership e delle soft skills.

Sezione 3 – Risultato atteso anno 2025

Indicatore

Formazione obbligatoria pari a numero di ore di formazione pro-capite annue, a partire dal 2025, non inferiore a 40,
pari ad una settimana di formazione per anno, del personale assegnato al proprio servizio operante presso gli uffici
comunali attinente ad esempio alla prevenzione della corruzione, alla trasparenza, integrità ed etica pubblica,
all’inclusione, parità di genere e contrasto alla violenza, ma anche alla gestione della privacy e, per estensione, alla
sicurezza nei luoghi di lavoro.

Criteri per la valutazione finale Se l’attività formativa del responsabile del servizio e del proprio personale risulterà pianificata ed erogata (40 ore di
formazione ciascuno nell’arco dell’anno), il progetto si considererà conseguito (100%);
Se l’attività di formazione risulterà pianifica ed erogata per almeno il 50%, l’obiettivo sarà valutato al 75%
Se le ore di formazione saranno pari o inferiori a n.20 ore annue cadauno, l’obiettivo verrà considerato non
conseguito (0%).
(L’obiettivo si considererà eseguito qualora il mancato raggiungimento non dipenda da decisioni del dipendente).


